

РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ

АДМИНИСТРАЦИЯ
СОРТАВАЛЬСКОГО  МУНИЦИПАЛЬНОГО  РАЙОНА

ПОСТАНОВЛЕНИЕ

  от 08 июля  2019 г.			                                        			№   44

Об утверждении Положения по управлению проектами в  
администрации Сортавальского муниципального района 

В целях повышения эффективности и результативности деятельности органов местного самоуправления Сортавальского муниципального района по реализации проектов, направленных на  достижение  целей,  определенных  в Стратегии социально-экономического развития Сортавальского муниципального района до 2020 года, муниципальных программах и других нормативных правовых актах Сортавальского муниципального  района, с  учетом  Методических рекомендаций по  внедрению  проектного  управления  в  органах исполнительной  власти,  утвержденных  распоряжением Министерства экономического развития Российской Федерации от 14.04.2014 N 26Р-АУ администрация Сортавальского муниципального района постановляет:
1. Утвердить прилагаемое Положение по управлению проектами в администрации Сортавальского муниципального района (Приложение № 1).
2. Администрации Сортавальского муниципального района при разработке и реализации проектов руководствоваться Положением по управлению проектами в органах местного самоуправления Сортавальского муниципального района.
3. Опубликовать настоящее постановление в газете «Ладога-Сортавала» и разместить на официальном сайте администрации Сортавальского муниципального района.
4. Контроль за исполнением настоящего постановления оставляю за собой.


Глава администрации                                                                              Л.П. Гулевич                                                                                        

Приложение № 1
       к Постановлению администрации
Сортавальского муниципального района
[bookmark: _GoBack]                                                от 08 июля 2019 года   № 44 

Положение
по управлению проектами в администрации 
Сортавальского муниципального района  

1. Общие положения и понятия
1.1. Положение по управлению проектами (далее Положение) разработано в соответствии с Методическими рекомендациями по внедрению проектного управления в органах исполнительной власти, утвержденными распоряжением Министерства экономического развития Российской Федерации от 14.04.2014 N 26Р-АУ.
1.2. Настоящее Положение определяет цели внедрения проектного управления, принципы и порядок управления проектом, а также порядок формирования и организации деятельности рабочей группы управления проектом в администрации Сортавальского муниципального района.
1.3. При реализации на территории Сортавальского муниципального района приоритетных национальных проектов органы местного самоуправления и подведомственные учреждения руководствуются настоящим Положением.
1.4. Настоящее Положение устанавливает правовой статус, определяет цели и задачи, структуру, функции, права, обязанности, ответственность, отчетность, взаимоотношения рабочей группы при управлении проектами.
1.5. Понятия, используемые в настоящем Положении:
1.5.1. проект – комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на создание уникального результата в условиях временных и ресурсных ограничений.
1.5.2. жизненный цикл проекта – цикл реализуемых проектов от 1 до 3-х лет.
В рамках жизненного цикла проекта выделяются следующие стадии:
· стадия инициации
· стадия планирования
· стадия реализации (исполнения)
· стадия завершения.
Наименование и количество этапов (стадий) может меняться в соответствии с потребностями в управлении и контроле органа местного самоуправления, характером самого проекта и его прикладной областью.
1.5.3. управление проектом - планирование, организация и контроль трудовых, финансовых и материально-технических ресурсов проекта, направленные на эффективное достижение целей проекта.
1.5.4. архив проекта – структурированный комплект документации проекта, представленный в бумажном/электронном виде. 
1.5.5. SWOT анализ – метод первичной оценки текущий ситуации основанный на рассмотрении её с четырёх сторон (сильные и слабые стороны, возможности, угрозы).
1.5.6. мероприятия – набор связанных действий, выполняемых для достижения целей Проекта (или процесса), имеющий сроки начала и окончания.
1.5.7. объективные причины срыва (завершения) проекта – причины, обусловленные внешними по отношению к проекту обстоятельствами.
1.5.8. субъективные причины срыва (завершения) проекта- причины, которых можно было бы избежать на этапах инициации, планирования и реализации проекта.
1.5.9. запрос на изменение в проекте – документ с предложениями по изменениям в проекте относительно утвержденных документов (паспорта, план-графика, состава Рабочей группы). Документ содержит описание предложений по изменениям, причины возникновения изменений, обоснование их необходимости, оценку последствий принятия или отклонения предлагаемых изменений, альтернативные варианты изменений и их плюсы и минусы.
1.5.10. контрольная точка – значимое событие (момент) проекта, связанный с достижением промежуточных результатов проекта. При достижении контрольных точек производится сравнение плановых и фактических показателей. Описание контрольных точек содержит информацию о том, в какой момент времени будут выполнены запланированные задачи и что будет результатом их выполнения. 
1.5.11. отчет по проекту - включает в себя информацию о фактическом достижении контрольных событий, прогнозе достижения контрольных событий, причинах их не достижения, нарушении сроков, рисках проекта и способах их снятия/минимизации, ключевых результатах, достигнутых за период, открытых вопросах, требующих решения руководства, а также информацию по исполнению бюджета.
1.5.12. паспорт проекта – документ в котором утверждается ключевая информация по проекту. Включает в себя наименование проекта, основание для инициации проекта, его цели, задачи, результаты, сроки реализации, объемы финансового обеспечения проекта (бюджет проекта), риски, информацию о кураторе, руководителе и участниках проекта, а также иные сведения.
1.5.13. план-график проекта - план мероприятий, с указанием этапов, сроком реализации и ответственных лиц проекта; включает в себя блоки мероприятий, контрольные события по проекту, связи между ними, сроки достижения контрольных событий. Контрольные события включают в себя, как все контрольные события из паспорта проекта (тактического уровня), так и промежуточные контрольные события (оперативного уровня). План финансового обеспечения.
1.5.14. заинтересованные стороны в проекте – лица или организации, чьи интересы могут быть затронуты в ходе реализации проекта. 
1.5.15. куратор проекта – должностное лицо, отвечающее за обеспечение проекта ресурсами, финансами и за решение вопросов, выходящих за рамки полномочий руководителя проекта.
1.5.16. руководитель проекта – должностное лицо, отвечающее за достижение целей проекта; руководит процессом планирования, исполнения, контроля, завершения проекта.
1.5.17. секретарь проекта – лицо, отвечающее за организацию сбора отчетности, подготовку отчетности для руководства, подготовку и протоколирование совещаний, ведение архива проекта, информирование. 
1.5.18. рабочая группа – временная структура, создаваемая для выполнения конкретных функций, связанных с разработкой и реализацией проекта, включающая в себя руководителя проекта, секретаря и исполнителей проекта.
2. Цели и задачи проектного управления
2.1. Основные цели: 
2.1.1. обеспечение достижения запланированных результатов; 
2.1.2. снижение длительности проектных мероприятий; 
2.1.3. сокращение затрат и уменьшение сроков реализации;
2.2. Основные задачи:
2.2.1. разработка и поддержка в актуальном состоянии методологии ведения проекта и регламентирующих документов по взаимодействию между подразделениями в рамках реализации проекта;
2.2.2. прозрачность, обоснованность и своевременность принимаемых решений, своевременное выявление и устранение рисков и проблем реализации проекта; 
2.2.3. повышение эффективности внутриведомственного, межведомственного и межуровневого взаимодействия, а также взаимодействия с подрядными организациями, привлекаемыми для реализации проекта, за счет использования единых подходов проектного управления; 
2.2.4. контроль соблюдения процедур, регламента управления проектом.
3. Участники проекта, их полномочия
3.1. Куратором проекта является глава администрации Сортавальского муниципального района. 
3.2. Куратор проекта:
3.2.1. осуществляет контроль за реализацией проекта; 
3.2.2. отвечает за обеспечение проекта ресурсами и финансами;
3.2.3. назначает руководителя проекта; 
3.2.4. утверждает состав рабочей группы, паспорт проекта, план-график проекта, итоговый отчет о реализации проекта; 
3.2.5. регламентирует уровень занятости руководителя проекта на время реализации проекта (полная занятость или совмещаемая с другими задачами);
3.2.6. принимает решение о назначении руководителя проекта на условиях совмещения с другими обязанностями при условии возможности эффективного исполнения им своих обязанностей в проекте с учетом уровня занятости при решении других профессиональных задач;
3.2.7. инициирует применение дисциплинарной ответственности к руководителю проекта за неисполнение (ненадлежащее исполнение) своих должностных обязанностей, за срыв реализации проекта, увеличение сроков его реализации по субъективным причинам;
3.2.8. запрашивает внеплановый отчет о реализации проекта на текущую дату, но не чаще 1 раза в месяц;
3.2.9. может принять решение о назначении одного и того же специалиста руководителем не более двух проектов одновременно;
3.2.10. при необходимости принимает решение о смене руководителя проекта на основании решения большинства членов рабочей группы.

3.3. Руководитель проекта:
3.3.1. назначается куратором проекта (главой администрации Сортавальского муниципального района);
3.3.2. осуществляет свою деятельность в соответствии с должностной инструкцией (Приложение № 6);
3.3.3. руководителем проекта может быть назначен в том числе руководитель муниципального учреждения или руководитель муниципального унитарного предприятия; 
3.3.4. формирует рабочую группу и распределяет задачи по принципу горизонтали власти; 
3.3.5. организует планирование и контроль деятельности рабочей группы; 
3.3.6. назначает ответственных за каждое мероприятие плана-графика;
3.3.7. совместно с рабочей группой разрабатывает паспорт (по форме см.  Приложение № 2) и план-график (по форме согласно Приложения № 3) проекта;
3.3.8. выявляет риски и проблемы реализации проекта, просчитывает вероятность их возникновения, определяет пути решения возникающих проблем и вопросов (риски - план реагирования);
3.3.9. подписывает протоколы, иные документы в пределах своей компетенции;
3.3.10. назначает заседания и утверждает повестку заседаний;
3.3.11. организует привлечение сторонних специалистов в рамках поставленных задач;
3.3.12. докладывает куратору проекта о достигнутых результатах деятельности в отношении проекта;
3.3.13. готовит и согласовывает итоговый отчет о реализации проекта (по форме согласно Приложения № 5).

3.4. Секретарь проекта:
3.4.1. организует сбор информации от членов рабочей группы;  
3.4.2. отвечает за подготовку и соблюдение сроков отчетности для руководства;
3.4.3. готовит отчет о ходе реализации мероприятий по проекту (по форме согласно Приложения № 4);
3.4.4. принимает участие в совещаниях по проекту, ведет протокол совещания и отвечает за своевременное направление его заинтересованным лицам;
3.4.5. информирует членов рабочей группы о дате, месте, времени заседаний; 
3.4.6. ведет архив документов по проекту; 
3.4.7. оказывает помощь руководителю проекта в решении отдельных задач.

3,5. Рабочая группа:
3.5.1. формируется руководителем проекта и утверждается распоряжением администрации Сортавальского муниципального района;
3.5.2 состоит из не более чем 7 человек (включая руководителя проекта и секретаря); 
3.5.3. один и тот же специалист может быть членом рабочей группы не более чем по 3 проектам одновременно; 
3.5.4. члены рабочей группы принимают участие во всестороннем обсуждении идеи проекта со всеми заинтересованными сторонами;
3.5.5. определяет цели и формирует перечень приоритетных задач;
3.5.6. участвует в выявлении рисков и проблем;
3.5.7. разрабатывает план-график проекта;
3.5.8. выполняет мероприятия по проекту в соответствии с планом-графиком проекта; 
3.5.9. взаимодействует и осуществляет сотрудничество с организациями и учреждениями, органами власти в пределах предоставленных полномочий.
3.5.10. запрашивает сведения и материалы для выполнения возложенных задач в органах местного самоуправления Сортавальского муниципального района, в подведомственных учреждениях администрации района и иных организациях;
3.5.11. при узкой специфике и высокой сложности вопроса привлекает необходимых экспертов для обсуждения тех или иных вопросов и принятия квалифицированного решения;  
3.5.12.	осуществляет оценку промежуточных и итоговых результатов;
3.5.13. члены рабочей группы несут ответственность за исполнение порученных им мероприятий и сроки их исполнения согласно утвержденного плана-графика;
3.5.14. поставленные перед членами рабочей группы задачи и их исполнение на время реализации проекта считаются первоочередными;
3.5.15. в своей деятельности рабочая группа руководствуется действующим законодательством Российской Федерации, внутренними документами и настоящим Положением;
3.5.16. члены рабочей группы принимают участие во всех заседаниях, совещаниях и иных мероприятиях, на которых рассматриваются вопросы, находящиеся в компетенции рабочей группы; предлагают вопросы для обсуждения на заседаниях; 
3.5.17. заседания рабочей группы проводятся по мере необходимости, частота заседаний определяется руководителем проекта;
3.5.18. решения, принятые на заседаниях рабочей группы, оформляются протоколом, подписываются руководителем проекта;
3.5.19. в случае несогласия с принимаемыми решениями член рабочей группы имеет право на приобщение к протоколу особого мнения;
3.5.20. для реализации решений могут издаваться нормативно-правовые акты администрации Сортавальского муниципального района.   

4. Организация этапов проектного управления.
4.1. Инициация проекта.
4.1.1. Куратор проекта проводит всестороннее обсуждение идеи проекта со всеми заинтересованными сторонами, определяет цели, затраты и сроки реализации проекта, а также возможности финансового обеспечения проекта.
4.1.2. Куратор проекта (глава администрации Сортавальского муниципального района) назначает руководителя проекта исходя из профессиональных навыков, опыта и близости к теме проекта.
4.1.3. Руководитель проекта в течение 3 рабочих дней формирует рабочую группу из руководителей и специалистов максимально близких в профессиональной деятельности к идее и мероприятиям по реализации проекта, определяет роль каждого члена рабочей группы и направляет проект распоряжения об утверждении состава рабочей группы куратору проекта.
4.1.4. Куратор проекта для разработки паспорта проекта предоставляет информацию по финансированию проекта.
4.1.5. Руководитель проекта в течение 2 рабочих дней со дня утверждения состава рабочей группы проводит установочное заседание рабочей группы. Заседание рабочей группы оформляется протоколом и утверждается куратором проекта.
4.1.6. На установочном заседании руководитель проекта информирует об основных параметрах проекта (целях, сроках, бюджете) и совместно с членами рабочей группы разрабатывает паспорт проекта по форме согласно Приложения № 2.  Определяет основные задачи для каждого члена рабочей группы.
4.1.7. Руководитель проекта согласовывает паспорт проекта и направляет куратору проекта для утверждения.

4.2. Планирование проекта.
4.2.1. На этапе планирования проводится разделение проекта на мероприятия, выделяются контрольные события.   
4.2.2. В течение 3 рабочих дней со дня утверждения паспорта проекта каждый член рабочей группы в соответствии с поставленными ему задачами составляет свой рабочий план конкретных мероприятий/действий с указанием сроков, необходимых для выполнения задач.  
4.2.3. В течение 5 рабочих дней со дня утверждения паспорта проекта, если иной срок не предусмотрен при утверждении паспорта проекта. Руководитель проекта совместно с рабочей группой разрабатывает общий план-график проекта (с учетом подготовленных рабочих планов членов рабочей группы) по форме согласно Приложения № 3.  
4.2.4. Руководитель проекта согласовывает план-график и направляет куратору проекта для утверждения.
4.2.5. Секретарь в течение 1 рабочего дня направляет утвержденный план-график проекта для руководства в работе всем членам рабочей группы (включая куратора и руководителя проекта). 
4.2.6. Руководитель проекта осуществляет управление проектом, принимает непосредственное участие в мероприятиях по реализации проекта, учитывает риски, планирует изменения.
4.2.7. Для учета рисков руководитель проекта совместно с членами рабочей группы составляет swott-анализ по проекту (определяет сильные и слабые стороны, возможности и угрозы).
4.3. Реализация (исполнение) проекта.
4.3.1. Исполнение проекта осуществляется членами рабочей группы строго в соответствии с утвержденным планом-графиком проекта. Исполнители проекта реализуют запланированные мероприятия и достигают контрольных событий, при этом информируют руководителя проекта о возникающих проблемах и рисках посредством представления отчетов о ходе реализации мероприятий проекта.  
4.3.2. Каждый член рабочей группы в соответствии со сроками, указанными в плане-графике направляет на электронную почту секретарю отчет о ходе реализации/исполнении мероприятий по проекту. 
4.3.3. В течение 2 рабочих дней с момента получения отчетов от членов рабочей группы секретарь готовит отчет о ходе реализации мероприятий по проекту (по форме согласно Приложения № 4) и направляет его для руководства руководителю проекта.
4.3.4. Руководитель проекта на основании полученного отчета о ходе реализации мероприятий по проекту согласовывает данный отчет, принимает необходимые решения, определяет задачи, доводит данную информацию до исполнителей проекта на заседании рабочей группы. протокол заседания и отчет направляется руководителем проекта для ознакомления куратору. 
4.3.5. Члены рабочей группы имеют право направить в рамках отчета о ходе мероприятий по реализации проекта руководителю проекта запрос с обоснованием на изменение паспорта проекта, состава рабочей группы, плана-графика проекта. 
4.3.6. Запрос на изменения рассматривается на заседании рабочей группы, одобряется/отклоняется:
- руководителем проекта – в случае если предлагаемые изменения не влияют на конечный срок реализации, бюджет или результат проекта;
- куратором проекта – в случае если предлагаемые изменения влияют на конечный срок реализации, бюджет или результат проекта. 
При одобрении запроса на изменения, данное решение оформляется протоколом. 
4.3.7. В ходе реализации проекта проводится оценка актуальности его целей, задач и способов реализации с учетом имеющихся рисков, и возможностей по повышению выгод от реализации проекта.

4.4. Завершение проекта.
4.4.1. Проект завершается планово или досрочно.  
4.4.2. Планово - по итогам достижения целей и показателей, выполнения задач проекта в определенные планом-графиком сроки.
4.4.3. Досрочно - проект завершается в случае принятия решения о досрочном завершении проекта: 
а) по объективным причинам - на основании информации о возникновении неустранимых условий, при которых проект не может продолжаться;
б) по субъективным причинам - на основании информации о наличии отставания от плана-графика проекта, при котором цели проекта не могут быть достигнуты в плановые сроки; 
в) в случае досрочного достижения целей проекта (ранее указанного в паспорте срока окончания проекта). 
4.4.4. При завершении проекта руководитель проекта готовит итоговый отчет о реализации/невозможности реализации проекта, подписывает и докладывает о завершении проекта в письменной форме (Приложение № 5) куратору проекта.
4.4.5. Куратор проекта утверждает итоговый отчет о реализации проекта.
4.4.6. Куратор проекта на основании показателей реализации проекта (сокращение сроков, уменьшение затрат, неординарные решения и т.д.) может принять решение о поощрении руководителя проекта, а также членов рабочей группы.
























Приложение № 2
к Положению по управлению проектами в 
администрации Сортавальского муниципального района

УТВЕРЖДАЮ
Куратор проекта
___________________________________
«____»__________________20___г.

Паспорт проекта
________________________________________________________________________________________________________________________________________
(наименование проекта)

	Основания для инициации проекта (описание проблемы)
	

	Цели проекта
	

	Задачи проекта
	

	Результат проекта
	

	Сроки реализации проекта
	

	Бюджет проекта[footnoteRef:1] [1:  Указывается при наличии] 

	

	Риски
	



Руководитель проекта:___________________________________________________________________________________________________________________________________
(ФИО, должность)
Секретарь проекта:___________________________________________________________________________________________________________________________________
(ФИО, должность)
Рабочая группа _____________________________________________________________________
(ФИО, должность)
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


Приложение № 3
к Положению по управлению проектами в 
администрации Сортавальского муниципального района

УТВЕРЖДАЮ
Куратор проекта
___________________________________
«____»__________________20___г.

План-график 

проекта__________________________________________________________________________________________________________________________________
(наименование проекта) 

	№
	Наименование мероприятия
	Дата начала мероприятия
	Дата окончания мероприятия
	Бюджет[footnoteRef:2] (план) [2:  Заполняется при наличии] 

тыс. руб.
	Исполнитель ФИО

	
	
	
	
	
	



  




















Приложение № 4
к Положению по управлению проектами в 
администрации Сортавальского муниципального района

СОГЛАСОВАНО
Руководитель проекта
________________________________
«___»_______________20___г.


Отчет о ходе реализации мероприятий

проекта__________________________________________________________________________________________________________________________________
(наименование проекта)
за _____________20___г.  ______________________________________________
           (месяц)                                                          (ФИО Руководителя проекта)

 
	№
	Наименование мероприятия
	Плановый срок
	Фактический срок
	Бюджет[footnoteRef:3] (план), тыс. руб. [3:  Заполняется в случае наличия информации о бюджете проекта в плане-графике проекта] 

	Бюджет (факт.), тыс. руб.
	Причины отклонений
	Запрос на изменение
	Проблемы, возникающие при реализации проекта
	Решение куратора/руководителя по запросу на изменение

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


















Приложение № 5
к Положению по управлению проектами в 
администрации Сортавальского муниципального района

УТВЕРЖДАЮ
Куратор проекта
___________________________________
«____»__________________20___г.

СОГЛАСОВАНО
Руководитель проекта
___________________________________
«____»_________________20___г.


Итоговый отчет 
о реализации проекта
________________________________________________________________________________________________________________________________________
(наименование проекта)

	№
	Наименование
	План
	Факт
	Причины отклонений

	1
	Результаты проекта, зафиксированные в паспорте проекта
	
	
	

	2
	Краткое описание проблем выполнения проекта и способах, примененных для решения
	
	
	















Приложение № 6
к Положению по управлению проектами в 
администрации Сортавальского муниципального района

Должностная инструкция руководителя проекта

1.	Общие положения
1. Руководитель проекта назначается куратором проекта в зависимости от целей и направления проекта. 
2. В своей деятельности руководитель проекта руководствуется:
- законодательными и нормативными актами;
- методическими материалами, касающимися соответствующих вопросов;
- приказами и распоряжениями куратора проекта;
- настоящей должностной инструкцией.
3. Руководитель проекта должен знать:
- законы и иные нормативные правовые акты в соответствующей сфере деятельности;
- организационно-распорядительные документы и методические материалы, касающиеся выполнения работ по соответствующему проекту;
- стандарты и другие нормативные материалы по разработке и оформлению документации;
- методы составления экономических обоснований;
- основы стандартизации, документооборота (в том числе электронного);
- организацию труда;
4. Во время отсутствия руководителя проекта его обязанности выполняет в установленном порядке назначаемый заместитель, несущий полную ответственность за их надлежащее исполнение.

2.	Должностные обязанности
6. Для выполнения возложенных на него функций руководитель проекта обязан:
6.1. определять цели, задачи и результат проекта по утвержденному направлению деятельности;
6.2. определять перечень работ, необходимых для реализации проекта, а также количество, наименование и стоимость нужных ресурсов;
6.3. организовать работу по реализации целей и задач соответствующего проекта; 
6.4. анализировать ход исполнения проекта в целом, отдельных его задач, выявлять отклонения, которые могут негативно повлиять на конечный результат, проводить мероприятия по исправлению ситуации; 
6.5. составлять план по подготовке и внедрению проекта;
6.6. определять состав членов рабочей группы проекта;  
6.7. распределять задачи между исполнителями, планировать и координировать деятельность подчиненных по отдельным видам процессов или работ, осуществлять контроль над качеством исполнения полученных заданий;
6.8. принимать участие в разработке паспорта проекта, плана-графика проекта;
6.9. взаимодействовать с руководителями других подразделений организации для решения вопросов, касающихся реализации проекта. Организовывать привлечение специалистов в рамках поставленных задач;
6.10. назначать заседания, утверждать повестку и подписывать протоколы заседаний;
6.11. согласовывать и подписывать в пределах своей компетенции документы, касающиеся деятельности в рамках реализации проекта;
6.12. обеспечивать своевременные сбор, накопление, распространение, хранение и последующее использование информации, касающейся разработки проекта;
6.13. координировать предоставление нужной информации в обусловленные сроки всем участникам проекта;
6.14. анализировать возможное влияние отклонений в выполненных объемах работ на ход реализации проекта в целом;
6.15. согласовывать итоговый отчет о реализации проекта;
6.16. получать все необходимые разрешения, вносить предложения по изменениям и доработкам, контролировать качество и сроки выполнения;
6.17. в установленном порядке докладывать куратору проекта о достигнутых результатах деятельности в отношении реализации проекта;
6.18.  проводить необходимые переговоры;
6.19. организовывать в пределах своей компетенции сотрудничество с заинтересованными организациями;
6.20. организовывать работу по ведению установленного учета и составлению необходимой отчетности по всем стадиям проекта.
6.21. контролировать выполнение установленных заданий каждым исполнителем;
6.22. руководить разработкой соответствующих планов, методик проведения работ, технико-экономических обоснований и расчетов;
6.23. прогнозировать результат проекта.

3. Права
7. Руководитель проекта имеет право:
7.1. знакомиться с проектами решений куратора проекта, касающимися его деятельности;
7.2. вносить на рассмотрение куратору проекта предложения по улучшению деятельности при разработке соответствующего проекта;
7.3. подписывать и визировать документы в пределах своей компетенции;
7.4. осуществлять взаимодействие с руководителями всех структурных подразделений организации, министерств и ведомств. Направлять запросы и получать информацию и документы, необходимые для выполнения должностных обязанностей;
7.5. требовать от куратора проекта оказания содействия в исполнении своих должностных обязанностей и прав;
7.6. при необходимости выезжать в командировки с согласия куратора проекта.
4.	Оценка работы и ответственность

10. Работу руководителя проекта оценивает куратор проекта.
11. Руководитель проекта несет ответственность:
11.1. за неисполнение (ненадлежащее исполнение) своих должностных обязанностей, предусмотренных настоящей должностной инструкцией - в пределах, определенных действующим трудовым законодательством РФ.
11.2. за совершенные в процессе осуществления своей деятельности правонарушения - в пределах, определенных действующим административным, уголовным и гражданским законодательством РФ.
11.3. за причинение материального ущерба - в пределах, определенных действующим трудовым, уголовным и гражданским законодательством РФ.
11.4. несет персональную ответственность за срыв реализации проекта, увеличение сроков его реализации по субъективным причинам.

6. Требования к квалификации руководителя проекта

12. Требования, предъявляемые к руководителю проекта:
12.1. высшее образование;
12.2. опыт работы не менее 2-х лет по направлению, в котором реализуется проект;
12.3. понимание принципов управления проектами;
12.4. умение принимать решения;
12.5. умение организовать коллектив и руководить группой людей;
12.6. профессиональные знания:
· управление временем;
· навыки ведения переговоров;
· принципы обработки информации;
· стандарты и методологии проектного подхода;
· менеджмент;
· коммуникабельность;
12.7. готовность к командировкам.


Руководитель проекта
                                ________________ _______________________
			          подпись		расшифровка подписи


С инструкцией ознакомлен 
                          _______________ _______________________  ____________
				подпись		 расшифровка подписи          дата 
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